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Eigenbetrieb Touristikmarketing Bad Buchau 
Wirtschaftsplan 2022 

Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs  

Touristikmarketing Bad Buchau  

für das Wirtschaftsjahr 2022 

Auf Grund des Gesetzes über die Eigenbetriebe der Gemeinden i. d. F. vom 8. Januar 
1992 hat der Gemeinderat am 14. Dezember 2021 folgenden Wirtschaftsplan be-
schlossen: 

1. Der Wirtschaftsplan 2022 wird wie folgt festgestellt:

a) der Erfolgsplan mit

Erträgen von 787.600 Euro 

Aufwendungen von         1.008.600 Euro 

und einem Jahresverlust von 221.000 Euro 

b) der Vermögensplan mit

Einnahmen von            885.800 Euro  
Ausgaben von            885.800 Euro 

2. Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen für Investitionen
und Investitionsförderungsmaßnahmen (Kreditermächtigung): 0 Euro         

3. Gesamtbetrag der Verpflichtungsermächtigungen: 0 Euro 

4. Der Höchstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf   80.000 Euro 

Bad Buchau, den 31.01.2022 Bürgermeister
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Eigenbetrieb Touristikmarketing Bad Buchau 
Wirtschaftsplan 2022 

Vorbericht 

I. Allgemeines

Der frühere Bruttoregiebetrieb „Kurbetrieb und Fremdenverkehr mit Federseeweg 
und -steg“ wird seit 1. Januar 2005 als Eigenbetrieb „Touristikmarketing Bad Buchau“ 
im Sinne des Eigenbetriebsgesetzes geführt. Es handelt sich hierbei um ein wirtschaft-
liches Unternehmen der Stadt ohne eigene Rechtspersönlichkeit. 

Maßgebliche Rechtsgrundlagen sind das Eigenbetriebsgesetz, die Eigenbetriebsver-
ordnung und die Betriebssatzung, die vom Gemeinderat am 16. November 2004 be-
schlossen wurde. Die „Touristikmarketing Bad Buchau“ dient der touristischen Zielge-
bietsverwaltung und dem Tourismusmarketing. Sie betreibt alle diesen Betriebszweck 
fördernden und ihn wirtschaftlich berührenden Geschäfte. Für die Zuständigkeiten 
des Gemeinderats und des Bürgermeisters gelten die gesetzlichen Bestimmungen 
und die Hauptsatzung. Das Stammkapital des Eigenbetriebs wurde auf 25.000 Euro 
festgesetzt. 

Aufgrund der Bestimmung des § 6 Eigenbetriebsverordnung führt der Eigenbetrieb 
seine Rechnung nach den Regeln der kaufmännischen doppelten Buchführung. 

Für die Aufstellung des Wirtschaftsplanes gelten die §§ 13 und 14 des Eigenbetriebs-
gesetzes und die §§ 1 – 4 der Eigenbetriebsverordnung. 

Der Wirtschaftsplan besteht aus: 

dem Erfolgsplan,

dem Vermögensplan,

der Stellenübersicht und

der Finanzplanung einschließlich Investitionsprogramm.

Der Eigenbetrieb ist als Betrieb gewerblicher Art umsatz-, gewerbe- und körper-
schaftssteuerpflichtig. 

A. Kurbetriebe und Fremdenverkehr

Die Kurtaxe, Fremdenverkehrsbeiträge und Fremdenverkehrslastenausgleich sind die 
wichtigsten Einnahmen zur Deckung des durch die Vermarktung und Unterhaltung 
der touristischen Infrastruktur entstandenen Aufwands.  

Ab 2010 wurde ein gesplitteter Kurtaxesatz eingeführt und somit die Berechnungsba-
sis bei den Kliniken verbreitert. Dies führte zur deutlichen Erhöhung des Kurtaxeauf-
kommens. Jedoch hat sich die Ertrags- und Aufwandssituation mit den Jahren verän-
dert, sodass die Kurtaxesätze erneut kalkuliert werden mussten. Ab 2019 wurde die 
Kurtaxe von 1,00 Euro auf 1,30 Euro je Übernachtung in den Kliniken und von 1,50 
Euro auf 1,80 Euro für alle anderen Übernachtungen erhöht.  
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Im Jahr 2022 wird wieder mit einem Normalbetrieb der Beherbergungsunternehmen 
gerechnet und auch die Kurtaxe wird in der ursprünglichen Höhe von 313.500 Euro 
eingeplant (Vorjahr: 283.500 Euro). 

Gemäß des Finanzausgleichsgesetzes werden jährlich auch pauschale Zuweisungen 
für Investitions- und Unterhaltungsmaßnahmen der Tourismusinfrastruktur gewährt. 
Als Verteilungsmaßstab dient die Zahl der kurtaxepflichtigen Übernachtungen. Basis 
für 2020 bis 2023 sind die Übernachtungszahlen des Jahres 2018 (258.926 Übernach-
tungen). Der Planansatz für 2022 wird auf 95.000 Euro kalkuliert. 

Der Ansatz für die Erträge aus Fremdenverkehrsbeiträge werden für 2021 in gleicher 
Höhe wie im Vorjahr geplant, da diese auf der Grundlage des Vorvorjahres veranlagt 
werden. Erst in 2022 kann bei den Fremdenverkehrsbeiträgen mit deutlichen Rück-
gängen gerechnet werden.  

Eine zweite Schiene der Tourismusförderung bildet die Projektförderung für Anteilsfi-
nanzierungen von Bauvorhaben. Die Stadt hat bereits in Vergangenheit einige Projek-
te mit umfangreichen Mitteln gefördert bekommen (Bau des Wohnmobilstellplatzes 
beim Kurpark, die Erneuerung des Federseestegs, Sanierung und Vergrößerung der 
Toilettenanlage am Federseeparkplatz). 

Zuletzt wurde 1 Mio. Euro Zuschuss für das Projekt Neubau der Eingangshalle der 
Adelindistherme bewilligt. Die Maßnahme soll bis September 2022 umgesetzt wer-
den. Die Kostenabrechnung soll bis Ende 2022 erfolgen.  

B. Federseeweg und Federseesteg

Die bauliche Umsetzung des Federseestegneubaus erfolgte mit einem ersten Bauab-
schnitt Anfang 2010, der Rest wurde im Winter 2010/2011 ausgeführt. Der Steg ein-
schließlich des Besucherzentrums wurde rechtzeitig zum Jubiläum „100 Jahre Feder-
seesteg“ am 8. Mai 2011 komplett fertiggestellt und in Betrieb genommen. 

Die Steggebühren und Parkgebühren wurden zuletzt 2017 erhöht. Die Kostende-
ckung wird vollumfänglich erreicht. 
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Nach dem schon in 2020 die Besucherzahl aufgrund der zeitweisen Schließung des 
Stegs rückläufig war (64.754), wurde in 2021 wieder eine Tief erreicht. Es waren ledig-
lich 49.677 zahlende Besucher, was aber bei Weitem nicht der tatsächlichen Besu-
cherzahl auf dem Federseesteg entspricht. Von den durch die COVID-19 bedingten 
Einschränkungen für Reisen ins Ausland hat Deutschlands Tourismus profitiert. Auch 
der Federseesteg wurde sehr rege besucht. Man kann auch 2021 davon ausgehen, 
dass es sich in Wirklichkeit wieder um ein Rekordjahr gehandelt hat. 

II. Wirtschaftsjahr 2022

A Erfolgsplan

In dem Erfolgsplan werden die Erträge und Aufwendungen gegenübergestellt, die für 
das folgende Wirtschaftsjahr geplant sind.  
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1. Aufwendungen

Personalaufwand

Der größte Teil der Aufwendungen sind die Personalkosten. Sie werden entsprechend 
der voraussichtlich verbleibenden Beschäftigungsumfänge im Planjahr auf 299.500 
Euro kalkuliert (Vorjahr 300.800 Euro). Die Kalkulation der Personalkosten basiert auf 
dem aktuellen Bewertungsstand zuzüglich der zu erwartenden tariflichen Steigerung. 

Hinzu kommen die Personalaufwendungen für den Teil B. Federseeweg und -steg in 
Höhe von 50.800 Euro (Vorjahr 45.900 Euro). Diese basieren auf einen vereinbarten 
prozentualen Anteil der eigenommenen Eintrittsgelder, der für die Saison erhöht 
wurde.  

Unterhaltung Grundstücke und Gebäude 

Im Planjahr 2022 sind höhere Aufwendungen als in den Vorjahren geplant. Diese sind 
sowohl durch den Ausbau der IT Infrastruktur als auch allgemeinen Maßnahmen für 
die Unterhaltung des Gebäudes bedingt. 

Mieten 

Die Miete für den Großen Saal im Kurzentrum wurde um 2.500 Euro erhöht. Die rest-
lichen Mietaufwendungen bleiben in Etwa gleich. 

Gästebetreuung 

Die Ansätze für Aufwendungen für Gästebetreuung werden wieder wie in den Jahren 
vor der Corona-Pandemie kalkuliert. 

Werbung 

Die Ansätze für allgemeine Marketingmaßnahamen werden im Planjahr etwa in glei-
cher Höhe wie im Vorjahr geplant. Für das Jubiläumsjahrs „1250 Jahre Bad Buchau“ 
sind keine Mittel eingeplant, da lediglich das Theaterstück „Apostel von Buchau“ um-
gesetzt wird. Diese Aufwendungen sind unter Veranstaltungen zu finden. Hinzu 
kommt der Aufwand für geplante Machbarkeitsstudie für das Federseemuseum, die 
federführen vom Landratsamt Biberach geführt werden soll. 

Veranstaltungen 

Die Ansätze für Theater, Konzerte und sonstige Veranstaltungen werden wieder im 
üblichen Umfang angesetzt. Zusätzlicher mit dem Theaterstück „Apostel von Buchau“ 
verbunden Aufwand wird mit 35.000 Euro geplant. 

Geschäftsaufwand 

Die Ansätze sind überwiegend auf bisherigem Niveau kalkuliert. Als neue Position 
sind Aufwendungen für Fort- und Weiterbildung in Höhe von 2.000 Euro eingeplant. 

Erstattungen und Umlagen 

Die Aufwendungen für Erstattungen, u. a. die Stadt Bad Buchau und GVV Bad Buchau 
dürfen auf etwa das gleiche Niveau bleiben.  
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Abschreibungen und Zinsen 

Im Planjahr weisen die Anschreibungen erneut eine sinkende Tendenz. In den künfti-
gen Jahren ist investitionsbedingt wieder mit einem Anstieg der Abschreibungen zu 
rechnen.  

B. Vermögensplan

In dem Finanz- oder Vermögensplan werden die Herkunft der Mittel und die Ver-
wendung der Mittel dokumentiert. 

Der Eigenbetrieb Touristikmarketing Bad Buchau ist dauerhaft defizitär, trotzdem wird 
im Gegensatz zur früheren Handhabung von einer Fremdfinanzierung abgesehen. 
Der Finanzbedarf wird bei Bedarf durch einen Zuschuss (Eigenkapitalverstärkung) aus 
dem städtischen Haushalt gedeckt. Für das Planjahr ist keine Eigenkapitalverstärkung 
geplant. 

1. Investitionen

Im Planjahr werden Investitionen in Gesamthöhe von 89.900 Euro geplant. Deren Fi-
nanzierung soll überwiegend mit erübrigten Mitteln aus Vorjahren erfolgen. 

Die veranschlagte Position Eingangshalle der Adelindistherme ist ein durchlaufender 
Posten. 

2. Finanzplan

Für die künftige Jahre werden einige größere Investitionen geplant. Die größte Maß-
nahme wird wohl die Erneuerung des Moosburger Stegs sein, die durch den GVV Bad 
Buchau umgesetzt wird.  

Ebenfalls die aus der Tourismuskonzeption erarbeiteten Projekte und Maßnahmen 
stellen teilweise größere Investitionen dar, wie zum Beispiel die Umsetzung des Be-
schilderungskonzepts oder der Themenstationen und weiterer Federseeinseln. 

C. Jahresergebnis

Der Erfolgsplan schließt mit einem Defizit in Höhe von 221.000 Euro (Vorjahr 265.600 
Euro) und der Vermögensplan mit einem Volumen in Höhe von 885.900 Euro. 
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